
半导体渠道之古今中外及未来

麦满权博士

安森美半导体亚太区副总裁



话说天下大势
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蓝盒子 (Blue Box)
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无线电自制套件Radio Shack $7.95 DIY Kit
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1995 全球100大电子分销商 (1995北美洲)
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从1995 到 2019
Company (Purchasing) Sales

Arrow Electronics Inc. US$4,000M

Avnet Inc. 3,510M

Pioneer-Standard 1,282M

Future Electronics 1,150M

Marshall Industries 1,116M

Wyle Electronics 1,078M

Premier Industrial 594M

Bell Industries 564M

TTI Inc. 383M

Bell Microproducts 347M

Company (Gartner) Sales

Arrow Electronics US$16,209M

WPG Holdings 16,175M

Avnet 14,193M

WT Microelectronics 10,807M

Macnica Fuji Electronics 3,928M

Toyota Tsusho 3,859M

Future Electronics 3,859M

Edom Technology 3,119M

Supreme Electronics 3,003M

S.A.S. Dragon 2,495M
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观察:
• 美资代理商的高度整合
• 台资代理商的崛起



3C – 计算机，通信，消费类电子产品
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PC 产业价值网络 by Dedrick and Kraemer (2002)
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生态圈

产业 市场规模(2019)

半导体 US$ 412B

电子合约制造商(EMSI) US$ 500B

半导体分销 US$ 144B
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•代理商•EMSI

•供应商•客户



小总結

Company (2019) Sales

Arrow Electronics US$16,209M

WPG Holdings 16,175M

Avnet 14,193M

WT Microelectronics 10,807M

Macnica Fuji Electronics 3,928M

Toyota Tsusho 3,859M

Future Electronics 3,859M

Edom Technology 3,119M

Supreme Electronics 3,003M

S.A.S. Dragon 2,495M
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• 电子产业的高速發展

• 全球贸易的简易化

• 资本市场的强大力量

• 代工模式的普及性

• 供应链技术進化和系統优化



历史为鉴，展望未来

• 电子产业的高速發展

• 全球贸易的简易化

• 资本市场的强大力量

• 代工模式的普及性

• 供应链技术進化和系統优化
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• 贸易壁垒和保护主义

• 市场两极化，或三极化

• 国产芯片国际化

• 供应链技术和人工智能(A.I.)普及化



链链双扣
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供应链 需求鏈 价值链



每天一点点 (1%)

原地踏步 1365 = 1

供应链

0.99365 = 0.0255

需求链

1.01365 = 37.78
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《三国演义》第一百二十回
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小预测，小建议

供应链 + 需求链 = 价值链

中，美，台资鼎立

中国渠道商大整合

市场两极化

强化资本

建立差异性优势 (VRIO)

强化国际商贸能力

大数据化

Marketing 5.0
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桃园三结义 – 原厂，客戶，代理商
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不吝赐教，谢谢！
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